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Mot du président

Un(e)  représentant(e)
par  communauté,  un
trésorier  membre  non
rattaché  à  l’une  d’elles
(quoique..),  et  un
président…  telle  est  la
composition  du  comité
de l’Arche Suisse ; ça ne
fait  pas  beaucoup  de
poids, en soi. Seulement

trois séances dans l’année, en plus. Et pourtant,
une activité réjouissante et  pleine de vie.  Tout
d’abord, au niveau des finances, nous sommes
encore éloignés de la dérive, les réserves sont
très rassurantes, que le Ciel en soit remercié.

Impossible pour moi, cette année comme ce put
l’être  les  années d’avant,  de  ne pas  mettre  à
l’honneur  certaines  personnes.  Tout  d’abord
Heike Finus qui nous a quittés pour un autre défi
professionnel  à  la  fin  de  l’année ;  toujours
efficace, précise aussi, tant dans la gestion des
finances que dans l’exercice parfois peu simple
de la communication avec l’extérieur. Hommage
à  elle,  la  souriante !  Hommage  à  sa  famille
aussi.  Il  ne  sera  certainement  pas  simple  de
trouver une nouvelle personne pour remplir des
tâches indispensables. Mettre à l’honneur aussi
Virginie qui nous fait vivre tant d’expériences…
les  rencontres,  forums,  « Goût  de  l’Arche »,
accompagnements  de  chaque  communauté
toujours pointus et bienveillants ; je pense que
je  n’ai  pas  encore  compris  vraiment  d’où  lui
venait tant d’énergie, tant de foi, tant d’idées…
inlassablement.  Je  me  sens  tellement
reconnaissant.  Et  puis,  l’homme  de  l’ombre,
notre  trésorier,  fidèle,  courageux…  Bruno.
Chaque  sou,  peut-être,  est  repassé  en  revue
dans ses journées et dans ses nuits. Avant la fin
de cette année 2023, il a pu et su reprendre, en
plus  de  son  travail  habituel,  une  partie  du
flambeau  tenue  par  Heike.  Sûr,  c’est  un  bel
engagement !
Impossible aussi de quitter cette année sans un
immense  merci,  voire  plus,  à  Enrico   Ugolini,
 

notre vérificateur aux comptes,  après six ans de
généreux services  complètement  gratuits.  Oh,  il
n’est pas épuisé par nous, il souhaite seulement
qu’un relais soit pris, c’est bien compréhensible.

Comme vous pourrez le constater dans le rapport
d’activités, 2023 fut empli de rencontres diverses ;
un  foisonnement  d’activités  qui  confirme  que
L’Arche Suisse est bien vivante.

Nos  trois  communautés  atteignent  quasi  en
même temps leur quarante ans d’existence. Les
racines sont bien plantées, c’est réjouissant.

Quelques  défis  nous  attendent  en  2024.  Tout
d’abord celui du remplacement de Heike et de la
poursuite des tâches qu’elle accomplissait dans le
domaine de la communication, tant dans le but de
nous faire connaître avec nos valeurs et de tenter
de transmettre  au  mieux ce  qui  nous anime et
nous motive que dans celui  de la recherche de
fonds. C’est dans cette perspective que L’Arche
Suisse, en lien direct avec La Corolle,  organise
une grande soirée-spectacle en février.

Et puis, d’autres défis et réjouissances dans tous
les autres domaines compris dans notre mandat
2023-2026  qui  nous  invite  à  faire  grandir  nos
espaces  de  rencontres  où  tous  les  membres
peuvent  réfléchir,  échanger,  se  former  aussi.
Durant cette année 2024, le focus sera mis sur
nos pratiques des temps de partage en foyer et
en  atelier ;  vous  savez,  ces  moments  où  les
membres  de  nos  communautés  prennent  le
temps  d’être  ensemble  pour  s’exprimer,  pour
prier,  pour  s’accueillir  ou  pour  clore  la  journée.
Nous  aurons  toujours  à  approfondir  le  sens
premier de notre fondation, à savoir la création de
relations  d’amitié  entre  nous  tous,  « avec  ou
sans » handicap particulier.

Avec  toute  mon  affection  pour  chacun,  et  mon
assurance que le voyage en vaut la peine, oh oui.

Pierre EPINEY
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Rapport d’activités 2023

En regardant l’année 2023, je constate qu’une
des tâches centrales de L’Arche Suisse est un
travail  de  facilitation.  D’une  façon  imagée,  on
dirait : mettre de l’huile dans les rouages !

Les rouages des rencontres entre les membres
des  trois  communautés  de  L’Arche  en  Suisse
allemande  et  Suisse  romande  pour  échanger
expériences et savoir-faire ou simplement pour
la joie d’être en lien. Les rouages des relations
interpersonnelles  pour  savoir  trouver  la  juste
distance.

Les rouages de l’appartenance à la Fédération
pour pouvoir mieux bénéficier des richesses de
notre dimension internationale.  Les rouages de
la  communication  interne  et  externe lors  de  la
parution du rapport d’étude sur Jean Vanier. Les
rouages du vivre ensemble pour que soit vivante
et incarnée notre dimension communautaire. Les
rouages des bonnes pratiques du quotidien,  et
ceux des  défis  à  traverser.  Les  rouages de la
protection  des  personnes,  pour  que  nos
procédures puissent être vraiment au service du
bien-être de chacun. La liste est longue ! Vous
pourrez découvrir quelques illustrations dans les
pages suivantes. 
Ces rouages ne sont ni grippés ni coincés, mais
on  connait  l’importance  de  les  entretenir  pour
que tout  se passe bien.  L’objectif  n’est  pas de
faire tourner une grande machinerie inutile, mais
pour  que,  par  transmission,  notre  moteur
personnel  puisse  nous  faire  tenir  debout  et
avancer  en  hommes  et  femmes  pleinement
vivants, que nous ayons ou non une déficience
intellectuelle.

Virginie KIENINGER

Merci Heike !

Depuis  2017,  Heike  FINUS a
exercé de nombreux rôles sur
le  bateau  de  L’Arche  Suisse,
c’est  dire  sa  polyvalence.  Au
gré  de  sa  disponibilité  fami-
liale  et  des  rebondissements
de  L’Arche  Suisse,  elle  a
d’abord  été  chargée  du  suivi
du projet de Beromünster, des

formations  et  des  évènements  nationaux,  puis
au  poste  de  Responsable  Nationale,  et  enfin
dernièrement chargée de l’administration et  de
la communication à 25%. Elle a quitté son poste
au  31.12.2023  pour  un  nouveau  projet
professionnel.  Compétente,  engagée,  efficace,
elle  nous  manque  beaucoup.  Nous  sommes
reconnaissants pour tout ce qu’elle a apporté !

Bienvenue Claus !

Au  niveau  international,
Manca KASTELIC, qui accom-
pagnait L’Arche Suisse depuis
2020,  est  partie  en  retraite
anticipée.  Claus  MICHEL  a
pris  son  relais  au  poste  de
Vice-Délégué  International
Europe Moyen-Orient.   
Claus  est  allemand.  Son

parcours à L'Arche a commencé… à L'Arche Im
Nauen ! Il y a vécu et travaillé de 1995 à 1999.
Il a ensuite occupé différents postes de direction
pour des fondations et un groupe scolaire privé.
Il est ensuite revenu à L'Arche en 2015 en tant
que  Responsable  de  L'Arche  Allemagne.  Il  a
accepté  depuis  2022  la  direction  du  Comité
Réglementaire de L'Arche Internationale.
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Un nouveau mandat pour L’Arche Fribourg

Tous les  4  ou  5  ans,
nos  communautés  de
L’Arche réécrivent leur
mandat,  c’est  à  dire
leurs orientations pour
les  années  à  venir.
C’est  un  exercice  où
le  principe  de  partici-

pation,  cher  à  la  gouvernance de L’Arche,  est
mis  en  œuvre de  façon  intensive,  facilité  par
L’Arche Suisse. 

En  2023,  le  temps  était  venu  pour  L’Arche
Fribourg  d’élaborer  un  nouveau  mandat.  47
personnes  au  total,  avec  une  déficience
intellectuelle,  salariés,  stagiaires,  étudiants,
bénévoles  et  membres  du  comité,  se  sont
exprimées. Ensemble, elles ont relu ce qui avait
été vécu les 4 dernières années,  considéré la
réalité  de  L’Arche  Fribourg  aujourd’hui  et  le
paysage dans lequel elle se tient, et partagé les
priorités  qu’elles  voient  pour  les  prochaines
années.

La  synthèse  des  consultations,  sous  la  forme
d’un  brouillon  de  mandat,  a  ensuite  été
retravaillée  en  plusieurs  étapes,  avant  que  le
mandat  soit  validé  par  le  comité.  Trois  grands
axes ont été retenus : cultiver la bienveillance –
bien  vivre  L’Arche  aujourd’hui  –  porter  l’Arche
Fribourg  de  demain.  Après  quelques  mois  de
processus,  le  nouveau  mandat  a  été  célébré,
confié  à  nouveau  avec  joie  au  pilotage  de
Myriam Martinez Piller. 

Nous  avons  une  nouvelle  fois  expérimenté
combien ce processus d’élaboration du mandat
est  un  bon  exercice  d’écoute  mutuelle  et  de
cohésion  des  différents  acteurs  de  la
communauté.  Il  nous  a  aussi  semblé  avoir
encore avancé pour que les personnes avec une
déficience  intellectuelle  soient  actrices  de  la
réflexion. L’apport de Nayden dans le groupe de
travail  a été lumineux, et  nous avons multiplié
les  supports  d’expression  pour  consulter  les
personnes  accueillies.  Le  mandat  a  également
été  illustré  et  traduit  en  langage  facilité,  en
testant s’il est bien compréhensible pour tous !
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Audit interne à L’Arche Im Nauen

Depuis 2021, L’Arche Suisse a repris les “visites
d’évaluation”,  qui  correspondent  en  quelque
sorte à des “audits internes”.  On prend le temps
d'écouter  la  santé  de  la  communauté  selon
différents critères rassemblés dans un outil de la
Fédération Internationale. Cette année, la visite
à  L’Arche  d’Im  Nauen  a  été  l’opportunité  de
questionner  une  affirmation  de  la  nouvelle
Charte  de  L’Arche  : "Nous  partageons  la  vie
ensemble".
En Suisse,  à  part  quelques  exceptions,  il  y  a
longtemps que les salariés n’habitent plus dans
les foyers avec les personnes accueillies. Alors,
où et quand aujourd'hui la vie est-elle partagée à
l'Arche ? 

Matha,  ancienne  responsable  de  Foyer  à
L’Arche  Ravensburg  en  Allemagne,  a  accepté
de me prêter main forte pour 4 jours de visite à
L’Arche  Im  Nauen,  du  28  au  31  août.  Nous
avons animé onze groupes d'échange auxquels
ont  participé  74  personnes  (résidents  et
collaborateurs des foyers et atelier). Nous avons
utilisé des images, des photos, des diamants en
plastique :-), des pierres, de la musique, tout ce
qui pouvait faciliter l'expression du groupe !

En  partant  de  son  expérience  personnelle,
chaque  participant  était  invité  à  nommer  trois
"diamants" de la vie ensemble.  Et nous avons
été  éblouies  par  un  trésor  de  plus  de  200
diamants !

Où ont-ils été trouvés ? Dans la réalisation des
tâches quotidiennes :  "J'aime cuisiner avec ma
référente,  je  bavarde  avec  elle".  Lors  de
randonnées  et  d'excursions  en  petit  groupe:
"Nous nous sentons  plus proches.”

Lors  des  visites  et  des  cafés  :  "Un  café  avec
Alish  est  le  highlight  de  la  journée".  Lors
d'activités  en  équipes  mixtes  :  "Lorsque  nous
jouons au football, nous sommes dans un même
bateau.”  Lors des soirées et anniversaires. Lors
des rencontres spontanées dans la cour, dans la
cage  d'escalier  ou  sur  la  balancelle.  Lors  du
partage de la tristesse, de la joie et des bonnes
blagues. Et même lors des crises, qui génèrent
de la solidarité quand elles sont bien traversées.

Nous  avons  ensuite  réfléchi  à  la  manière  de
préserver, d'encourager ou de développer la vie
ensemble à l'Arche Im Nauen.
De  nombreuses  pistes  ont  été  évoquées  :
cultiver  les  différents  espaces  d'expression
pendant  les  temps de partage et  les  réunions,
favoriser  les  visites  et  les  amitiés  entre  les
foyers,  poursuivre  les  activités  en  équipes
transversales,  continuer  à  aller  ensemble  vers
l'extérieur,  créer  des  espaces  pour  affûter  les
idées et les communiquer, renforcer les équipes,
et surtout cultiver l'attitude intérieure :  "C’est en
étant plus attentifs que nous pouvons partager la
vie  ensemble.”  Nous  espérons  que  ce  temps
d'écoute et d'échange y aura contribué !

Témoignage de Martha :
“J’ai trouvé la visite très inspirante. A moi aussi,
ça m’a donné de l’énergie de voir que malgré les
difficultés,  tant  de  désir  est  là  de  chercher
ensemble des solutions et des nouvelles idées.”  
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Accompagnement des communautés

L’année  2023  a  été  parsemée  de  rencontres
avec  les  directeurs/  responsables  de
communauté,  soit  individuellement,  soit  en
“Conseil  Suisse”  pour  permettre  un  échange
entre  pairs  et  l’élaboration  d’une  vision
commune pour les Arches de Suisse. L’objectif
est  de  soutenir  les  communautés  et  leurs
responsables  dans  la  mise  en  œuvre de  la
Charte  et  des  principes  de  gouvernance  de
L’Arche.

La  perspective  de  départ  du  Président  de  la
Corolle  a  généré une réflexion  de fond sur  le
rôle  de  membre  de  comité,  sur  le  fonction-
nement associatif et sur l’intégration du comité
dans la  communauté.  L’absence prolongée du
directeur  a  été  d’autre  part  l’occasion  de
réfléchir  avec  les  responsables  majeurs  et  le
Comité de La Corolle au cadre nécessaire pour
porter  l’intérim  sans  charges  excessives.  Ces
temps  de  travail  sur  la  gouvernance  de
l’association  ou  de  l’institution  ont  été
enrichissants, et tant mieux s’ils ont pu aider les
membres de La Corolle à se sentir en sécurité et
en croissance !

Accompagner  les  communautés,  c’est  aussi
prendre  part  à  leurs  joies  et  à  leurs  étapes
importantes.  Participer  à  une  Assemblée
Générale  à  Im  Nauen,  fêter  les  40  ans  de
L’Arche  La  Corolle,  célébrer  le  départ  ou
l’engagement  de  membres  des  communautés,
autant de moments où il fait bon être ensemble.
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A la recherche d’une dimension spirituelle partagée avec tous

Vivre L’Arche, c’est aussi chercher à intégrer la
spiritualité et la quête de sens dans le quotidien.
Ce n’est  pas simple car  les attentes sont  très
variées  et  il  nous  faut  trouver  de  nouveaux
modes d’emploi ! 

Le week-end des 40 ans de L’Arche Fribourg du
9 au 11 juin 2023 dans le Jura a été l’occasion
d’inventer  en  équipe  une après-midi  spirituelle
pour  laquelle  tous  les  membres  de  L’Arche
Fribourg puissent se sentir à leur place.

“Nous  partageons  ce  qui  est  important  pour
nous.”,  nous  dit  la  Charte  de  L’Arche.  Nous
avons  essayé  de  le  mettre  en  pratique  en
invitant toute l’assemblée, adultes et enfants, à

réfléchir en groupe de partage à deux questions
successives : Qu’est-ce qui est le plus important
dans ma vie ? Qu’est-ce qui est le plus important
à L’Arche ?

Chaque groupe a cherché un geste, un mime, un
mot,  un  chant  ou  un  symbole  qui  pouvait
exprimer l’essentiel de ce qui avait été partagé,
puis l’a rapporté à l’assemblée. C’était beau de
voir  l’implication  de  chacun  et  la  diversité  des
retours. 

Je garde en mémoire ce mot précieux partagé à
la fin d’un temps en petit  groupe par l’une des
participantes: “Je n’ai pas bien entendu, mais ce
que je vois est beau : le souci de s’écouter les
uns les autres”.
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Rencontres “Le goût de L’Arche” 

Certaines  personnes
restent  très  longtemps
dans  nos  communau-
tés.  D’autres  moins.
Comment  transmettre
aux nouveaux ces petits
aspects de la vie qui font
notre  spécialité ?  Nous
nous  retrouvons  ainsi
trois  fois  par  an  durant
90  mn  sur  un  thème
pratique  de  notre  vie

quotidienne.  Et  puisque  nous  parlons   deux
langues  dans  L’Arche  Suisse  (et  donc,
organisons une traduction simultanée - merci à
nos étudiantes en interprétariat !),  nous avons
élargi à d’autres communautés au-delà de nos
frontières.

C’est ainsi que depuis mars 2022, nous avons
débuté  des  formations  « light »,  appelées   le
Goût  de  L’Arche  (l’Esprit  de  L’Arche,  dans  sa
traduction allemande) avec les membres de nos
3  communautés  suisses,  des  communautés
voisines  d’Allemagne  et  de  Belgique
francophone. Nous rassemblons entre 18 et 26
participants chaque fois, avec et sans handicap.

Nous avons vécu 3 sessions dans l’année 2023.
En  février,  « Comment  nourrir  les  liens
d’amitié? » ;  en  mai,  « Comment  fêter  les
départs ? » ;  et  en  octobre  «Le  grand départ»
ou  comment  célébrer  les  funérailles  d’un
membre de la communauté.

Quelques perles partagées lors de la 
rencontre « Fêter les départs » :

• C’est important de se dire au revoir. 
C’est mieux quand les personnes se 
disent au revoir !

• Une page qui se tourne. Une page est 
écrite, l’autre est blanche, elle 
commence.

• On remercie la personne pour ce qu’elle 
nous a apporté.

• Les cycles d’amitié se transforment. La 
vie bouge. On est dans le mouvement et
on accompagne ce mouvement.

Après les quelques minutes d’expression de la
joie de nous retrouver !  et  une présentation du
thème, 3 binômes témoignent de la façon dont ils
vivent ces moments dans leur lieu de vie (ou de
travail), les aspects qui leur semblent importants,
les  difficultés  éventuelles,  les  questions  qui  se
posent,  tout cela de façon concrète durant 5 à 7
minutes chacun.

Ensuite,  les  participants  sont  répartis  en  petits
groupes  (vive  Zoom et  sa technologie !)  durant
25/30mn.  Les  échanges  sont  alors  un  des
aspects importants de ces rencontres. Puis d’un
clic, tout le monde se retrouve ensemble pour un
retour bref et une reprise de ce qui en est sorti.

Les personnes avec une déficience intellectuelle
sont  les  éléments  moteurs  de  nos  rencontres,
très  investies  à  chaque  fois.  C’était  une  joie
d’entendre  l’une  d’elle  s’écrier  après  la
vidéoconférence: « Je suis passée à la télé ! ». 

Quelques perles partagées lors de la 
rencontre sur les funérailles :

 C’est important de laisser le choix de voir
ou pas le corps d’une personne décédée.
On ne vit pas le deuil de la même façon.

 Dans  nos  cérémonies  d’adieu,  on  sent
plus de joie que de tristesse.

 La  prière,  ça  nous  soulage.  Penser  à
ceux qu’on aime, ne pas les oublier, c’est
très important.

 Ce que tu as dit sur les Mamans, ça m’a
touché. C’est précieux les Mamans, c’est
un cadeau.

FOR
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Communication

Fin  janvier  2023,  les  membres  de  la
Commission d’Étude mise en place par L’Arche
Internationale ont rendu public leur rapport sur
Jean  Vanier  et  le  Père  Thomas  Philippe.  Il
confirmait  les  révélations  de  2020  sur  les
comportements  déviants  du  fondateur  de
L’Arche  sur  des  femmes  non-handicapées.  Il
analysait aussi comment certaines dynamiques
institutionnelles  au  sein  de  L’Arche,  la
personnalité  charismatique  de  Jean  Vanier,
l’absence  de  dispositif  fiable  pour  recueillir  la
parole des victimes, les manques ou les erreurs
de  l’institution  ecclésiale,  se  sont  combinés
pour rendre possible des décennies de silence. 
Voir ces vérités en face a été bien douloureux,
mais  nous  les  avons  reçues  comme
nécessaires pour nous permettre de continuer à
vivre L’Arche sur un socle solide.

Suite à la publication du rapport, L’Arche Suisse a
dû  intervenir  trois  fois  auprès  d’un  organisme
médiatique suisse pour demander la rectification
des  informations  transmises.  On  voit  bien  la
nécessité d’être vigilant pour que les faits soient
énoncés en transparence sans être déformés ni
amplifiés !
Un autre travail de communication plus gratifiant
a été de suivre la  demande de tournage d’une
vidéo à La Corolle sur “l’après Jean Vanier” et de
soutenir  le  documentaire  “Raconte-moi  la
trisomie” du réalisateur suisse Steven Willemin. Il
met  en  scène  quelques  membres  et  amis  de
L’Arche.

Protection des personnes

En  2023,  la  Fédération  de
L’Arche  a  demandé   que  le
dispositif  de  protection  des
personnes soit évalué pour les
150 communautés de L’Arche
dans  le  monde,  à  partir  du
Référentiel  de  protection  des

personnes adopté en 2022. Cela a été pour les
3  communautés  suisses  une  bonne  occasion
de  faire  le  point  sur  ses  pratiques,  dont  une
bonne partie est déjà imposée par les autorités
cantonales.    

Au  mois  de  mars  2023,  les  personnes  de
confiance  des  3  communautés  se  sont  aussi
rencontrées pour une intervision (voir témoignage
ci-dessous).  Leur  rôle  est  d’encourager  les
membres avec et  sans handicap à signaler  les
situations problématiques. La cellule de confiance
au niveau national, atteignable par email (cellule-
confiance@arche-suisse.ch), n’a pas été contac-
tée en 2023.

Témoignage d’une personne de confiance :

“Au départ, je ne voyais pas l’utilité de mon
rôle. Aujourd’hui, c’est différent. Je crois que
je  permets  un  apprentissage,  pour  que  les
personnes  apprennent  comment  faire  s’il  y
avait  quelque  chose  de  sérieux.  On
commence  par  des  petites  choses,  sans
attendre qu’il  y  ait  de grandes choses pour
commencer à s’exprimer. 
Mon  but  est  que  les  personnes  sortent  de
l’impuissance,  qu’elles ne subissent pas,

qu’on  leur  donne  la
possibilité  d’agir,  de
s’exprimer et de réfléchir
si  ça  vaut  la  peine  de
parler  plus  loin,  de
poursuivre le sujet.  Pour
certaines personnes, c’est nouveau.
J’encourage les personnes à parler  avec leur
référent ou leur responsable de foyer.”
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Formation “La juste distance”

Vivre  les  relations  à  L’Arche,  quel  savant
équilibre  !  Quelle  est  la  bonne  proximité  que
nous  voulons  vivre  dans  des  relations  de
réciprocité, d’égal à égal ? Et quelle est la juste
distance  qu’il  est  nécessaire  de  garder  ?  Le
challenge  est  de  taille.  Sur  la  sollicitation  de
Hoai-Huong  Truong  qui  accompagne  les
communautés de L’Arche en Italie, nous avons
fait  appel  à  l’expertise  de  Ruth  Joseph  de
L’Arche Im Nauen, et au soutien de Luisa Rossi
de  La  Corolle  pour  monter  une  journée  de
formation le 18 janvier 2023 dans les locaux tout
neufs  de  La  Corolle.  Nous  avons  invité  non
seulement les accompagnateurs des Arches de
Suisse,  mais  aussi  ceux  d’Italie  (Rome  et
Bologne), et de la région d’Annecy toute proche.

A partir d’une échelle “proximité-distance” et de
critères  de  discernement,  la  vingtaine  de
participants a été invitée à évoquer les situations
du  quotidien  qui  posent  question.  Puis,
ensemble,  les  participants  ont  cherché  des
possibilités concrètes pour changer les situations
critiques en situations adéquates. Ce temps de
formation a également  été l’occasion de belles
rencontres.  Les 6 assistants  des communautés
d’Italie ont pu prolonger leur séjour et découvrir
la vie de La Corolle. Ils ont témoigné à leur retour
combien cela les avait redynamisés et nourri leur
appartenance à L’Arche. A recommencer ! 

Quelques témoignages de participants:

“Je  repars  avec  l’idée  que  dans  la  relation
d’accompagnement,  c’est  fondamental  que
l’assistant soit  dans une posture adulte et non
infantilisante avec la personne avec qui il est en
relation,  mais  aussi  qu’il  puisse  accompagner
cette personne dans un chemin de croissance
personnelle, chacun selon ses possibilités.”

“La formation m’a donné beaucoup de points à
réfléchir.  C’était  très beau l’aspect expérientiel.
Le partage avec des collègues plus matures m’a
appris  la  valeur  de  la  patience,  du  temps
nécessaire  pour  comprendre  et  intervenir  sur
une situation problématique.”

“La visite à La Corolle a rendu vivant un savoir
qui,  jusqu'à présent,  n'était  que théorique.  Tout
nous avait été dit, mais le fait de vivre ensemble
pendant  trois  jours  a concrétisé et  rendu réels
des  modes  de  vie  communautaires  que  nous,
Italiens  n’ayant  pas  vécu  la  réalité
communautaire  avant  la  Covid,  n'avons
malheureusement jamais connus, probablement
en raison des restrictions liées à la pandémie.”
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En liens dans le monde

Une  des  chances  de  L’Arche,  c’est  sa
dimension  internationale.  Rassembler  des
personnes  avec  et  sans  déficience  intellec-
tuelle,  non seulement de cantons ou de pays
différents,  mais  de  tous  les  continents,  dans
leur incroyable diversité, c’est quand même une
richesse extraordinaire ! 
Et  faire  vivre  de  manière  participative  une
Fédération  Internationale,  ce  n’est  pas  une
mince affaire :-). Cette rencontre importante de
la vie de la Fédération a lieu tous les cinq ans
(6 ans cette  fois-ci  à  cause de la  pandémie).
Pour la première fois, elle a eu lieu en ligne, du
20 au 24 juin 2023. Une formule certes moins
conviviale  que  de  visu,  mais  écologique,  très
riche en supports vidéos et autres médias, qui a
permis au plus grand nombre de prendre part à
l’évènement. 

Pour  préparer  et  faciliter  leur  participation  à
l’Assemblée  de  la  Fédération,  chaque  commu-
nauté  a  nommé  deux  délégués,  qui  ont
commencé à vivre des rencontres dès le mois de
mars.  L’Assemblée  elle-même  s’est  concentrée
en  cinq  journées  de  videoconférences,
d’animations et de réflexion jusqu’à la clôture le
24 juin au soir.

Témoignage d’Astrid, déléguée avec Frédy pour la Corolle

“Nous avons fait une petite présentation durant
les réunions générales une fois par mois, et ce
jeudi nous allons introduire la nouvelle Charte à
la communauté. Nous avons aussi partagé les
newsletters  à chaque lieu pour qu’ils puissent
les lire. J’ai organisé deux réunions zoom avec
notre petit groupe international et cela s’est bien
passé.  On  se  verra  une  troisième  fois  début
juin.  Je  prends  beaucoup  de  plaisir  à
approfondir  ma  connaissance  de  L’Arche  et
aussi  à  passer  du  temps  avec  les  autres
membres de la communauté :) C’est aussi très
sympa de mieux connaître Fredy, mon binôme.
Je suis déjà allée lui rendre plusieurs fois visite
à son foyer.”
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Une nouvelle Charte
La  nouvelle  Charte  des  Communautés  de
L’Arche a été votée lors de l’Assemblée. Nous
nous  en  sommes  réjouis!  Fruit  d’un  vaste
processus  qui  a  duré  quatre  années,  elle
apporte maintenant une vision commune pour
les 150 communautés dans le monde. Nous en
avions bien besoin. La version officielle est en
anglais, et a été déclinée dans les 18 langues
parlées  au  sein  de  la  Fédération.  Nous nous
sommes aperçus que la traduction en allemand
avait  besoin d’être revue, le processus est en
cours avec la contribution de L’Arche Im Nauen.

Les communautés en chiffres au 31.12.2023
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Corolle (GE) Fribourg (FR) Im Nauen (SO) L’Arche Suisse Total
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023

en foyer 30 29 14 15 24 25 - - 69

en studio/appart. 4 4 4

en externat (atelier) 11 13 2 1 - - 14

Collaborateurs Nombre 88.0 97.0 19 19 57 58 2 2 176

Eq. Plein Temps 62.2 63.0 10.5 10.5 38.7 42.0 0.75 0.75 116.3

Stagiaires, civilistes, apprentis 13.0 15.0 2 4 10 9 - - 28

Bénévoles 12 15 14 14 8 9 - 7 38

Nombre de foyers 4 4 3 3 4 4 - - 11

Nombre d’ateliers 3 3 1 1 - - 4

Personnes 
accueillies



Rapport financier 2023

Rapport du réviseur
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Bilan

Comptes et Budget hors exploitation
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ACTIFS ###### 2019 2020 2021 2022 2023
1010 Compte postal ######                   -                            -                            -                                 -                               -      

1020 Compte bancaire BCF######      46,915.35           549,032.39           130,060.42         100,804.30          98,475.75    
1176 Impôt anticipé ######              16.90    
1300 Actifs transitoires ######                   -                    862.00                  285.25             3,850.00            1,080.00    

matériel, stock ######                   -                            -                            -                          -                         -      
TOTAL des ACTIFS######   46,915.35        549,894.39        130,345.67      104,654.30      99,572.65    

PASSIFS 2019 2020 2021 2022 2023
2200 Provisions ######        2,000.00                  263.25                  209.49    
2300 Passifs transitoires ######        5,000.00           401,327.60                  750.00             1,132.20               902.90    
2600 Fonds affectés        108,400.00             89,482.64           63,618.56          58,766.21    
2970 Résultats cumulés ######      39,001.10             39,915.35             39,903.54           39,903.54          39,903.54    
2980 Résultats de l'année ######           914.25    -               11.81                          -                          -                         -      

Total Fonds propres######      39,915.35             39,903.54             39,903.54           39,903.54         39,903.54    
TOTAL des PASSIFS######   46,915.35        549,894.39        130,345.67      104,654.30      99,572.65    

Produits hors exploitation AUSSERBETRIEBLICHE EINNAHMEN
3100 Dons affectés à reverser Gebundene Spenden (für AI)         39,241         40,026 44,029.10         45,000 
3013 Dissolution  provision  projets (affectés) Auflösung Projekte (gebunden)

TOTAL PRODUITS HORS EXPLOITATION TOTAL AUSSERBETRIEBLICHE EINNAHMEN         39,241         40,026 44,029.10         45,000 

Charges hors exploitation AUSSERBETRIEBLICHE AUSGABEN
7502 Dons reversés (Arche CH seul. interm.) an die Arche International weitergeleitete Spenden         39,241         40,026 44,029.10         45,000 

750 Dons à reverser à autre entité Ungebundene Spenden an Arche International
TOTAL CHARGES HORS EXPLOITATION  TOTAL AUSSERBETRIEBLICHE AUSGABEN         39,241         40,026 44,029.10         45,000 

RESULTAT HORS EXPLOITATION AUSSERBETRIEBLICHENERGEBNIS                  -   0 0.00 0

 Comptes 
2021 

Comptes 
2022

Comptes 
2023

Budget 
2024



Comptes et Budget d’exploitation
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Titre

PRODUITS EXPLOITATION BETRIEBSERTRÄGE
3000 Cotisations des communautés Mitgliedsbeiträge der Gemeinschaften         83,000         85,000 88,580.00         88,580 
3016 Utilisation provision formation Verwendung Provision Ausbildung                54              209 

31 Dons, participations et autres recettes Spenden, Beiträge und andere Einnahmen         24,311         27,324 36,391.54         55,970 
3110 Dons pour l'Arche Suisse (courants) Spenden für Arche Schweiz (laufende)         11,596           8,553 8,793.00         34,670 
3110 Dons pour l'Arche Suisse (exceptionnels) Spenden für Arche Schweiz  (aussergewöhnliche)           5,000           7,189 22,000.00
3140 Participations Ctés pour évt. nat. ou autres Beiträge Gemeinschaften  an Anlässe          3,200 0.00           3,600 
3150 Participations formation par Arche CH Beiträge Fortbildung durch Arche CH           4,550           7,840 3,247.55           9,200 
3190 Autres produits Weitere Erträge           3,165              541 2,350.99           8,500 
320 Produits financiers Kapitalerträge               -55               -55 8.70                 -   

3200 Intérêts bancaires Bankzinsen 48.35
3210 Ecart de change Wechselkursdifferenz               -55               -55 -39.65

TOTAL PRODUITS EXPLOITATION TOTAL BETRIEBSERTRÄGE    107,310    112,478 124,980.24    144,550 

CHARGES EXPLOITATION BETRIEBSAUFWENDUNGEN
420 Achats de marchandises Wareneinkäufe           2,932              336 1,140.34                 -   
500 Charges de personnel Personalaufwand         83,359         82,370 84,904.20         74,050 

5000 Salaires brut et charges soc. Bruttolöhne und Sozialabgaben          82,639         82,315 84,614.20         73,550 
5002 Formation continue Weiterbildung              720                54 290.00              500 

60à63 Charges administratives Administrationskosten           3,619           4,473 4,010.25           4,600 
6100 Frais communication (impression, tracts, etc.) Kommunikationskosten              282           1,202 863.09           1,300 
6200 Matériel de bureau (consommables) Büromaterial (Verbrauchsmaterial)              280              369 238.55              300 
6201 Licences diverses Lizenzen              607              640 706.91              700 
6202 Téléphone/port Telefon/Porto/Internet              814              600 523.90              600 
6203 Site internet Website              416              422 437.80              450 
6309 Autres charges/émission de salaires/frais admin Andere admin. Aufwendungen             1,220           1,240 1,240.00           1,250 
6400 Frais AG comité Repräsentationskosten Vorstand GV              209              350 365.65           2,150 
6400 Frais de transport (autre que AI) Transportkosten (anders als AI)              149                88 0.00              200 
6401 Frais de session CH Sitzungskosten CH                60 365.65              750 
6402 Frais de session AI (y.c transports) Sitzungskosten              262           1,200 
650 Frais Resp. nat. et autres collaborateurs Repräsentationskosten Mitarbeiter + Mitwirkende           1,633           1,182 2,233.51           3,350 

6500 Frais de transport (autre que AI) Transportkosten (anders als AI)              758              643 1,046.74           1,000 
6501 Frais de session CH Sitzungskosten CH              255 0.00              200 
6502 Frais de session AI (y.c transports) Sitzungskosten AI (inkl. Transportkosten)              451              539 1,186.77           2,000 
6509 Autres frais Weitere Kosten              169 0.00              150 
680 Frais bancaires Bank Kosten              227              169 185.49              200 
690 Autres charges Weitere Aufwendungen                 -                442 0.00                 -   

6900 Charges financières Finanzielle Aufwendungen             442 0.00                 -   
6950 Produits financiers Finanzerträge
7001 Cotisations à L'Arche Internationale Beiträge an Arche International         28,556         35,049 35,352.55         35,350 
7501 Contribution AS à fonds solidarité AI Beitrag zum Solidaritätsfonds Arche Internat.
760 Projets et activités Projekte und Aktivitäten           5,693         13,972 1,640.60         24,850 

7602 Projets/évén. nationaux nationale Projekte              517           6,840 0.00         13,700 
7605 Traduction (hors formations Arche CH) Übersetzung (ausserhalb Ausbildung Arche CH)           1,115           1,245 656.50           3,000 
7606 Formation par Arche CH Ausbildung durch Arche CH           4,007           5,887 984.10           8,000 
7607 Formation par AI ou autres Ausbildung durch AI oder andere                54 0.00              150 

TOTAL CHARGES EXPLOITATION TOTAL BETRIEBSAUFWENDUNGEN    126,227    138,342 129,832.59    144,550 

RESULTAT EXPLOITATION BETRIEBSERGEBNIS     -18,917     -25,864 -4,852.35             -   
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2022

Comptes 
2023

Budget 
2024



En schéma : Comptes 2023 et Budget 2024

En schéma...
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Le mot du trésorier

Comptes 2023

Cette année, il m’est plus agréable de faire ce
petit rapport annuel sur les finances de l’Arche
Suisse que les années précédentes. En effet,
des  dons  importants  ont  permis  de  limiter  le
déficit  d’exploitation  à  moins  de  5'000  CHF
(4'852 CHF pour être précis,  à comparer aux
25’864  CHF  de  l’an  dernier).  Certes,  nous
aurions tous préféré être à l’équilibre et il  est
clair  que  nous  devons  continuer  notre  effort
pour atteindre cet objectif. 
Les charges opérationnelles de l’Arche Suisse
en 2023 (129’833 CHF) sont  inférieures à ce
qui avait été budgété (134’900 CHF). Elles ont
diminué  de  8’509  CHF  par  rapport  à  2022
(138'342 CHF), car aucun évènement national,
Forum ou rencontre à Flueli n’était prévu cette
année.

Nous avons reçu des  dons de la  part  de 46
personnes privées, 13 paroisses ou couvents et
une fondation, qu’elles en soient toutes une fois
encore  chaleureusement  remerciées !  Le
montant  de  ces  dons  s’élève  à  30'793  CHF
grâce à plusieurs dons particulièrement impor-
tants  (dont  9'500  CHF  d’une  fondation
genevoise).  Si  le  montant  total  des  dons  a
fortement  augmenté  par  rapport  à  l’an
dernier (il  était  de  15’743 CHF en 2022),  les
dons ’’courants’’ ont peu évolué (8'793 CHF en
2023 au lieu de 8’553 CHF en 2022). 

Les  recettes  globales  d’exploitation  se  sont
élevées  à  124'980  CHF  (pour  l’essentiel,  les
cotisations  des  3  communautés,  leur
participation aux formations et les dons reçus).
Le  déficit  a  été  absorbé  par  la  provision
constituée  en  2020,  et  le  solde  de  cette
provision (58'766 CHF, auxquelles on pourrait
ajouter le capital propre de 39'904 CHF) nous
permet  d’envisager  les   trois  prochaines
années sans crainte excessive.

Ceci  ne  veut  certainement  pas  dire  que   nous
devons  baisser  les  bras,  car  outre  l’aspect
financier, la recherche de fonds est une occasion
rêvée pour diffuser le message de l’Arche et ainsi
contribuer à sa mission.

Ajoutons  enfin  qu’hors  exploitation,  nous  avons
reçu  en  2023  de  la  part  de  17  donateurs  (12
personnes privées, une fondation, une paroisse,
une  congrégations  et  deux  communautés)
44'029CHF  de  dons  à  transférer  à  l’Arche
Internationale pour des communautés en difficulté
(notamment au Honduras, en Inde, en Palestine
et au Mexique) ou pour participer à ses missions
générales.  C’est  une  belle  progression  par
rapport à 2022 (40’026 CHF).

Bruno Grandgeorge, trésorier
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Dons solidarité Internationale 2023 
(dons affectés reversés)

CHF

Arche Choluteca

Arche Chenai Inde

Arche Queretaro Mexique

Arche Ukraine

Arche Bethlehem 640,00

Arche Fribourg 500,00

Arche La Corolle

Arche Grasse France

Arche Internationale non affecté

Total dons affectés reversés

11 189,10

5 000,00

6 200,00

1 260,00

7 500,00

5 000,00

6 740,00

44 029,10



Budget 2024

En 2024, au niveau des activités, les charges
de L’Arche Suisse seront plus élevées en raison
du Forum des nouveaux assistants  (qui  a  eu
lieu  en  janvier  dernier  à  Montmirail),  du
spectacle  du  10  février  à  Versoix  et  de  la
rencontre prévue à Flüeli cet automne. D’autre
part, une rencontre de L’Arche Internationale à
laquelle  participeront  Pierre  et  Virginie  est
prévue à Montréal en mars. 
En  revanche,  les  charges  liées  aux  salaires
vont  diminuer  car  la  part  administrative  du
travail  de  Heike  va  cette  année  être  réalisée
bénévolement, et pour le reste de son activité,
nous n’avons pas encore trouvé un remplaçant.
L’augmentation  globale  des  charges  (de
134’950 CHF en 2023 à 144'550 CHF en 2024)
sera en partie  compensée par  la  participation
des communautés à ces activités. 

L’objectif  2024 est  de trouver  34’670 CHF pour
équilibrer  le  budget. L’organisation  par  l’Arche
Suisse du spectacle du 10 février 2024 sous la
houlette  experte  de  Virginie  a  déjà  permis
d’approcher de généreux donateurs, merci à eux,
et  ainsi  de récolter  quelques fonds,  le  bénéfice
étant partagé à part égale entre l’Arche Suisse,
La Corolle et l’Arche au Honduras. Ce spectacle a
surtout été l’occasion de présenter la mission de
l’Arche à un large public  et  ainsi  d’élargir  notre
réseau  et  de  rassembler  une  petite  équipe  de
personnes  susceptibles  de  nous  aider  dans  la
recherche de fonds. Un grand merci à tous ceux
et  toutes  celles  qui  ont  rendu  ce  spectacle
possible !

Solidarité

L’Arche Suisse a choisi de soutenir El Arca Honduras en 2023 et en 2024. L’association porte les deux
communautés de L’Arche au Honduras :

El Arca Choluteca 

Sur  un  budget  de  fonctionnement  2024  de
131K€,  la  communauté  recherche  des
donateurs  et  partenaires  internationaux  pour
soutenir à hauteur de 58K€. Le montant restant
sera  collecté  auprès  de  donateurs  locaux  et
d'autres  partenaires  financiers  internationaux,
par des événements et des ventes.

L'Arche Choluteca aimerait  également acheter
un minubus adapté au fauteuil roulant, pour un
coût de 45 k€.

El Arca Tegucigalpa 

Sur un budget de fonctionnement 2024 de 138K€,
la  communauté  recherche  des  donateurs  et
partenaires internationaux pour soutenir à hauteur
de 59 K€. Le montant restant sera collecté par le
biais de ventes et d'événements locaux, de dons
et de subventions, et de subventions gouverne-
mentales.  

L'Arche  Tegucigalpa  collecte  également  des
fonds  pour  un  projet  d'investissement  -  le
déménagement de leur maison du quartier actuel,
très dangereux et isolé, vers un nouveau quartier
de la ville, sûr et accessible.  Selon la proposition
actuelle, l'Arche recherche encore environ 80 k€
pour un projet total de 486 k€.
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